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L. Introducio

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que publicou o Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo (doravante RGPC), veio inovar o panorama legislativo
nacional, instituindo uma série de obrigagdes a determinadas organizagdes publicas e

privadas, no ambito do combate a corrupg¢do.

Em conformidade com este normativo é aprovado o presente Plano de Prevencdo de
Riscos da Corrupgdo e Infracdes Conexas (doravante PPR), que se assume como a
sistematizacdo de uma série de valores e politicas pelas quais a Bracar ja se vinha
regendo, na sua atividade quotidiana, designadamente, de retiddo, ética,
transparéncia e repudio de qualquer forma de corrup¢do ou comportamento

semelhante.

Assim, por forma a prevenir, detetar, eliminar e sancionar, devidamente, quaisquer
casos de corrupgao ou infragdes conexas, a Bracar, em cumprimento da obrigagdo de
adocdo e implementagdo de um Programa de Cumprimento Normativo que deve
incluir, entre outros, um PPR, e tendo em consideragdo os referidos principios e valores
éticos impregnados no seu ADN, publica o presente PPR, que se assumira como um
reforgo dos seus principios e um guia para todos os seus colaboradores e parceiros de

negocio, no que diz respeito as tematicas desta area

Em resultado de uma analise profunda a todas as suas dareas de negdcio e
departamentos da Bracar, foi possivel chegar ao presente PPR, que abrange toda a
organizagdo, de forma vertical, sendo aplicavel transversalmente a todas as area da
sua atividade

Deste PPR, consta, assim, em primeira linha a identificagdo das situagdes que podem,
potencialmente, resultar em atos de corrupgdo e infragdes conexas, e, numa segunda
fase, a identificacdo dos mecanismos previstos para controlar tais riscos e prevenir ou

eliminar a sua ocorréncia.



[I. Sintesedo documento

Ambito de aplicagio

Este PPR aplica-se a BRACAR, incluido, todos os seus membros de érgaos estatutarios

e trabalhadores, bem como a todos os seus fornecedores e prestadores de servigos.

Objetivo

Com este PPR, a Bracar pretende prevenir, detetar, dissuadir e eliminar os atos de

corrupcdo e de infragbes conexas.

Primcipios aplicdvels

e Retiddo nas negociagdes;

e Transparéncia em todas as relagdes internas ou externas

e Analise fidvel dos riscos de corrupgédo e infragdes conexas;

* Acdo no lugar de reagdo, com base na andlise atual e efetiva;
e Formacdo e consciencializagado dos trabalhadores;

e Atuacgdo, em caso de infra¢do.

Compliamce

O presente PPR é de cumprimento obrigatério por todos os Colaboradores da Bracar.
Os membros dos érgdos estatutdrios e diretores de departamentos ou secgBes
comprometem-se a fomentar e verificar a sua aplicagdo, junto das equipas que lideram
e a incentivar a denuncia logo que seja conhecido algum caso de corrupgdo ou de

suspeita dele.

Responsdvels pela recegfio de demincias

A denuncia pode ser feita de duas formas:
1. O trabalhador pode fazer chegar a sua denuncia a sua chefia direta, que a
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devera encaminhar para a administragao;
2. A denuncia pode ser apresentada, diretamente, incluindo de forma andénima,

no canal de denuncia.

Consequénclas do incumprimento do plano de prevengiio da corrupgdio

O incumprimento das obrigacGes e proibi¢gdes constantes do presente PPR constitui
ilicito disciplinar, podendo levar ao despedimento.
Poderdo tais incumprimentos constituir, ainda, crime, o que motivara a competente

participacao criminal.

Polfticas e procedimentos intermos relacionados com o plano de prevenciio
de corrup¢io e infragdes conexas

e Cédigo de Etica e Conduta da BRACAR;

* Canal de denduncia.



lII. Caracterizagdio da BRACAR

Quem somaos

A Bracar é uma empresa com 35 anos de existéncia, que conta com 75 trabalhadores
e se dedica ao abate, produgdo e comercializagdo de produtos da carne suina, enchidos
e fumados, bem como ao comércio por grosso e a exportagdo de tais produtos e de

peixe, crustaceos, moluscos e outros produtos alimentares.

Compromissos da BRACAR

A Bracar orgulha-se de pautar a sua atuagdo, num contexto empresarial cada vez mais
competitivo, por elevados valores éticos e de conduta, que fazem ja parte integrante
da sua identidade, assumindo o compromisso de exercer a sua atividade em estrito

cumprimento da legislagdao, promovendo uma atuagdo responsavel e consciente.

Nunca é demais referir, embora parega evidente, que o cumprimento da legislagdo
aplicdvel a Bracar, bem como das suas normas e regulamentos internos — dos quais
fazem parte o seu CAdigo de Etica e Conduta e o presente documento — é obrigatério
para todos. Ndo serdo admitidos quaisquer desvios a tais regras, imposicdes ou

proibi¢cdes e, sempre que detetados tais desvios, a Bracar ird atuar em conformidade.

Neste contexto, importa dar a conhecer a nossa Missdo, Visdo e Valores:

*Miss3o

A BRACAR pretende ser reconhecida como uma marca de exceléncia,
primando pela satisfacdo de todos os clientes, através do fornecimento de
produtos de elevada qualidade sem descuidar o incomparavel sabor
tradicional portugués.

e Garantir a total satisfa¢cdo e exigéncia dos clientes.

e Fornecer produtos alimentares com total seguranga.



e Garantir o cumprimento de todos os requisitos de higiene e de seguranga

alimentar.

*Visdo

A BRACAR ambiciona ser uma das marcas com maior notoriedade na sua drea

de negdcio, tanto a nivel nacional como internacional.

e Melhorar continuamente todos os processos da empresa.

» Melhorar as instala¢Bes para responder de forma mais eficaz as exigéncias
dos nossos clientes.

o Selecionar mais rigorosamente os fornecedores, garantindo a maxima

qualidade dos produtos.

*Valores

A BRACAR foca-se nos pormenores que valorizam e ajudam a equipa,
proporcionando um ambiente agradavel e motivador.
e Proporcionar um local de trabalho confortavel.

e Transmitir confianga e seguranga aos colaboradores.

A qualidade dos produtos é o ponto que a BRACAR mais valoriza e procura

diariamente melhorar para responder as necessidades dos clientes.

Organizagfio e responsabilidade dos érgios da BRACAR

Na génese deste PPR esta a consciéncia da responsabilidade dos membros dos érgaos
estatutarios da Bracar, na sua efetiva aplicagdo e a identificagdo dos departamentos
ou trabalhadores da empresa a quem deve incumbir a execugdo e monotorizacao da
aplicacdo deste PPR.

Partindo deste pressuposto, foi feita uma analise e identificacdo dos riscos de
ocorréncia de crimes de corrupgdo ou de infragGes conexas a luz dos procedimentos

de avaliacdo de risco aqui, bem como a identificagdo de mecanismos adequados a sua



prevengdo, dissuasdo, corregdo e eliminagao.

Em anexo ao presente PPR, encontra-se o organograma atual da Bracar —anexo |.

Fung¢des e responsabilidades

Para garantir uma implementacgéo eficaz do PPR, é essencial, inicialmente, definir as

funcdes e responsabilidades a atribuir aos drgdos estatutarios e as chefias.

As incumbéncias decorrentes deste Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo

partem, sobretudo, do compromisso dos érgios de administragdo da BRACAR, que tém

a missdo, em ultima andlise, de fomentar uma cultura de conformidade e

transparéncia.

No contexto destas responsabilidades, e visando o desenvolvimento, a implementagdo

rigorosa e a melhoria continua do PPR, o Conselho de Administragao aprova e endossa

a sua execugdo, assegurando a integracdo dos mecanismos de prevengao da corrupg¢ao

em todas as areas de atividade e promovendo a consciencializacdo relativa aos

principios de integridade.

Conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo, compete a todos os 6rgdos

estatutérios da Bracar, bem como aos responséaveis de chefia, adotar e por em pratica

0s mecanismos adequados em cada departamento.

Nesse sentido, atribui-se ao Conselho de Administracdo, com o apoio do Responsavel

pelo Cumprimento Normativo (RCN) e do Departamento de Recursos Humanos, as

seguintes responsabilidades:

e Monitorizar a atividade da Bracar, em todos os seus quadrantes, por forma a
identificar as situagbes que possam, potencialmente, expor a Bracar a atos de
corrupgao e infragdes conexas;

e Analisar as referidas situagdes, classificando-as, potencialmente, como riscos a
graduar devidamente, de acordo com a probabilidade da sua ocorréncia e a
gravidade dos seus efeitos;

e Estabelecer medidas preventivas e corretivas que contribuam para mitigar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

e Fomentar a sensibilizacdo e a formagdo dos colaboradores.



Compete, ainda, ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) assegurar e
monitorizar a efetiva e integral aplicacdo do programa de conformidade, coadjuvado
por trabalhador a eleger pela administragdo, de entre os funcional e techicamente

competentes para a tarefa.

IV. Plano de Prevencfio de Riscos de Corrupgdio e Infracdes
Conexas

Ambito de aplicagdio

Est3o abrangidas pelas obrigagdes decorrentes do RGPC as pessoas coletivas sediadas
em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores, o que justifica a criagdo do
presente PPR para a Bracar. O Plano é aplicavel, de forma transversal, a atividade da
empresa, aplicando-se, ainda, no ambito das suas relagbes internas, a atuagao dos seus
trabalhadores, e no ambito das suas relagdes externas, a atuagdo dos seus

fornecedores e prestadores de servigos.

*Conceito de corrup¢do

O crime de corrupcdo pode ser definido, em termos gerais, como o desvio na atuagdo
de um agente que, tendo sido originalmente investido de um determinado poder para
a prossecucdo de um determinado fim, o utiliza para satisfazer interesses particulares.
E a utilizag3o indevida de uma autoridade delegada para obter vantagens pessoais.

No dmbito penal, a corrup¢do apresenta diversas variantes. Em primeiro lugar, o
Cédigo Penal, nos termos dos artigos 372.2 a 374.2-A, tipifica o crime de corrupgdo no
contexto do exercicio de func¢des publicas, recorrendo ao conceito de “funciondrio” e
distinguindo entre condutas ativas (a pratica de atos corruptos) e passivas (a aceitagdo
de suborno). Para além da corrupgdo no setor publico, a legislagdo avulsa estabelece
ainda o regime de responsabilidade penal aplicdvel aos crimes de corrupgao cometidos

no comércio internacional e na atividade privada.

*Conceito de infragbes conexas

No espetro dos crimes de corrupgdo, encontram-se legalmente definidos outros tipos



de crime, que visam, em tracos gerais, a prote¢do do funcionamento adequado das
instituicdes e dos mercados e pelos quais podem ser, criminalmente, punidas, quer
pessoas singulares quer entes coletivos do setor privado

O nivel de detalhe e de rigor das previsdes legais destes crimes, incluindo do crime de
corrupgdo, ditou a opg¢do de os enumerar e descrever por anexo ao presente

documento, pelo que devera ser consultado, a este titulo, o anexo Il.

Metodologla de avaliagfio de riscos

Foram analisadas a totalidade da empresa e das suas atividades considerando o ambito
de aplica¢do do presente PPR, por forma a lograr uma exaustiva e correta identificagdo
das areas de atividade criticas para estes efeitos, designadamente, por nelas se
verificar maior risco de ocorréncia de crimes de corrupgdo ou infragdes conexas.

Estas dreas serdo classificadas de acordo com a matriz de risco que se segue, o que
permitira a definicdo das medidas preventivas e corretivas adequadas a atenuagdo e

supressao de tais riscos.



Matriz de Risco

Baixo

Médio

Probabilidade

Elevado

Baixo | Médio Elevado
Impacto

*Identificagdo e andlise dos fatores de risco

A elaboragdo do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao (PPR) baseou-
se na seguinte metodologia:

a) Mapeamento das situagdes inerentes a atividade dos érgdos estatutarios e das
diversas areas da empresa ,que podem originar riscos, tendo por referéncia o
regime juridico da corrupgdo e infragGes conexas;

b) Classificagdo da probabilidade de ocorréncia de cada situagdo identificada
como baixa, média ou elevada, por recurso aos critérios objetivos infra fixados;

c) Classificagdo da gravidade do impacto da ocorréncia de cada situagdo
identificada como baixa, média ou elevada, por recurso aos critérios objetivos

infra fixados;
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d) Avaliagdo e classificagdo de cada um dos riscos identificados, de acordo com a

e)

f)

combinac3o dos fatores referidos em b) e c), numa escala de trés niveis: baixo,
médio e elevado, segundo a matriz de risco;

Identificacdo e implementacdo de mecanismos preventivos e controlos
internos destinados a mitigar a probabilidade de ocorréncia e a reduzir o
impacto dos riscos assinalados; e

Monitorizacdo continua dos riscos, garantindo a aplicagdo de medidas

corretivas sempre que necessario.

No que respeita a classificagdo do risco em fungdo da sua probabilidade de ocorréncia,

este serd considerado:

a)

b)

Elevado quando associado a um processo corrente e frequente na atividade da
empresa, no qual ndo intervenha nenhum membro de 6rgdo estatutario;
Moderado quando relacionado com um processo esporadico, suscetivel de
ocorrer isoladamente ou quando associado a um processo corrente e
frequente na atividade da empresa, que esteja nas maos de um membro de
orgdo estatutario;

Baixo quando decorrente de um processo excecional ou que esteja nas maos

de um membro de érgdo estatutario.

Relativamente a avaliacdo do impacto dos riscos, considerando os potenciais prejuizos

patrimoniais, reputacionais e operacionais, a sua qualificagdo sera a seguinte:

a)

b)

c)

Elevado quando o risco identificado possa originar danos patrimoniais
significativos para o Estado e/ou para a Bracar, podendo resultar na aplicagdo
de sang¢Ges pecuniarias severas e comprometer a continuidade da atividade da
empresa, bem como prejudicar gravemente a sua reputa¢do junto dos
stakeholders;

Moderado quando o risco identificado possa resultar em perdas patrimoniais
para o Estado e/ou para a Bracar, incluindo eventuais sang¢des pecunidrias que
afetem setores especificos da empresa, com impacto negativo na sua imagem
e credibilidade institucional;

Baixo quando o risco identificado ndo represente um potencial significativo de
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perdas patrimoniais ou operacionais para o Estado e/ou para a Bracar, nem seja

suscetivel de comprometer de forma relevante a sua reputagao.

Assim, com base na metodologia adotada e nas atividades desenvolvidas pela Bracar,
foram identificadas, no quadro constante do Anexo Il ao presente plano, as situagdes
suscetiveis de representar risco de incumprimento das disposi¢des legais em matéria

de corrupgao e infragdes conexas.

A avaliagdo dos riscos resultou de uma analise detalhada a estrutura organizativa da
Bracar, identificando-se os fatores internos e externos relevantes. Com base no
impacto e na probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco, foi realizada uma
avaliagdo consolidada, permitindo a identificagdo e mitigacdo das principais situa¢des

de risco.

*Medidas preventivas e corretivas

A BRACAR assume o compromisso de implementar o presente Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo (PPR) através da adogdo de medidas preventivas e corretivas
adequadas ao grau de risco das diversas situagbes identificadas, com o objetivo de
evitar ou mitigar a sua ocorréncia. Atualmente ndo se identificam situacGes

classificadas como de risco elevado.

Assim, para todos os riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificados no presente
Plano, foram estabelecidas e encontram-se em execu¢do medidas de prevengao e
corre¢do destinadas a reduzir tanto a probabilidade da sua ocorréncia como o

respetivo impacto.

Neste contexto, a implementagdo de um conjunto inicial de medidas teve inicio no
decurso do ano de 2024, prevendo-se a continuidade deste processo. As medidas
adotadas e/ou em fase de implementagdo serdo sujeitas a monitoriza¢do e revisao

periddica, em conformidade com os requisitos legais aplicaveis.
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Conforme se detalha no Anexo IlI, no que se refere a avaliagdo e classificagdo do risco
inerente a cada fator de risco associado as diversas areas de atividade da Bracar, foram
identificados:

e 7 fatores com um perfil de risco médio;

e 4 fatores com um nivel de risco baixo.

Acompanhamemnto e atuallzacfio do PPR

O presente Plano de Prevengdo de Riscos (PPR) serd objeto de acompanhamento

continuo e de atualizagbes periddicas, de acordo com os seguintes critérios:

e No més de abril do ano subsequente ao periodo de execugao, serd produzido um
relatério anual, que devera incluir, designadamente, a andlise do nivel de
concretizacdo das medidas preventivas e corretivas adotadas, bem como a
proje¢do temporal para a sua total implementagao.

e Revisdo global do PPR a cada trés anos ou sempre que se verifiquem modifica¢des
relevantes nas competéncias, na estrutura organica ou na configuragdo societaria
da Bracar que exijam a atualizagdo do seu conteudo.

e Sempre que passem a estar identificados riscos elevados, elaboragdo até ao final
do més de outubro de cada ano, de um relatdrio intercalar de avaliagao, incidindo

especificamente sobre tais situagdes (atualmente ndo identificadas).

Nomeagiio do responsdvel pelo cumprimento normative do RGPC

E designado como responsavel pelo cumprimento normativo do Regime Geral de
Preveng¢do da Corrupgdo (RGPC) o Exmo. Sr. Dr. Anténio Ribeiro Guimardes, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo, devendo este ser coadjuvado
na sua fungdo por trabalhador a eleger pela administracdo, de entre os funcional e

techicamente competentes para a tarefa.

Publicidade e acesso ao PPR

A disponibilizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos (PPR), bem como dos respetivos
relatdrios intercalares (quando existam) e anuais de avaliagdo, sera assegurada a todos

os colaboradores da Bracar através da sua pégina oficial, no prazo maximo de 10 dias
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a contar da data da sua implementacdo, revisdo ou subsequente elaboracdo.

Anexos

Anexo | — Organograma da Bracar
Anexo Il — Elenco de crimes de corrupgao e infragcbes conexas

Anexo lll — Andlise e classificagdo dos riscos

BRACAR — Industria e Comércio Alimentar, S. A.

_q%&,&a.{{;
AAdministragao

Aprovado em 27/05/2024
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